
乌蒙山麓，层峦叠嶂；
钱塘江畔，潮涌东方。

2022 年 10 月，贵州
省人民政府与浙江省人民
医院签署协议，开启东海
之滨与乌蒙山腹地的医疗
情缘，浙江省人民医院与
毕节市第一人民医院携手
共建国家区域医疗中心项
目医院。2023年7月，浙
江省人民医院毕节医院
（以下简称“浙毕医院”）正
式获批，成为贵州省唯一
落户省会贵阳以外的国家
区域医疗中心项目医院。

三年来，浙江省人民
医院选派3批共53名常
驻专家，166人次短期指
导专家跨越千山万水，从
西子湖畔来到乌蒙山腹
地，将浙江省人民医院的
品牌、技术、管理深深植入
毕节这片热土。
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□ 陈熠熠

国家战略下的山海奔赴

2023 年 7 月 17 日，中央统战部办
公厅印发《关于统一战线“地域+领域”
组团式帮扶毕节的工作方案》，开启了
统一战线帮扶毕节的新篇章。就在同
一天，国家发展改革委办公厅、国家卫
生健康委办公厅、国家中医药管理局
综合司公布第五批国家区域医疗中心
项目名单，浙毕医院在列。

自此，农工党中央发挥医药卫生
界别优势，积极协调、高位推动浙江省
人民医院与毕节市第一人民医院合作
共建，浙毕医院成为统一战线“地域+
领域”组团式帮扶毕节工作的第一个
落地项目。

合作共建之初，浙毕医院便锚定
发展方向，遵循“品牌、技术、管理”三
平移原则，对标浙江省人民医院推进
同质化发展，并创新构建“九双三平移
工作机制”：以“双提升+双培育+双院
区”实现品牌平移，补齐整体短板；以

“双带动+双覆盖+双中心”实现技术
平移，提升服务效能；以“双推动+双保
障+双主任”实现管理平移，筑牢发展
基础。

机制核心在于浙江经验与毕节实
际深度融合。以“双主任”制为典型：
浙江派驻专家担任临床科室业务主
任，主抓学科建设、技术引领与科研教
学；本地专家担任行政主任，统筹资源
协调与行政事务。

2024年7月，浙毕医院金海湖院区
正式投用，与广惠院区形成一院两区
新格局，实行差异化布局、特色化运
营、同质化发展。金海湖院区主攻急
危重症，配置高端医疗设备 300 余台
（套）；广惠院区深耕慢病康复，依托区
位优势服务群众。目前两院开放床位
1886张，现有职工2017人，博士、硕士
及高级职称人才梯队完备，学科体系
持续健全，区域医疗高地架构基本建
成。

从钱塘江到乌蒙山，这场跨越千
里的山海奔赴，因国家战略而起，因
民生需求而兴，因医者仁心而深。正
如浙毕医院党委副书记、院长张骏所
言：“努力把浙毕医院建设成为区域
内疑难危重症诊断与治疗中心、医学
人才培养中心、临床医学研究中心，
让毕节老百姓在‘家门口’就能享受
到高效、优质的医疗服务，这是初心

也是使命。”

专家携手下的奉献与坚守

今年 5 月，10 位常驻专家圆满完
成帮扶使命，从浙毕医院返回浙江省
人民医院。

10位专家覆盖10个专业领域，各
展所长、深耕帮扶：浙毕医院党委副书
记、院长张骏带领医院实现跨越式发
展；总药师宣自学推动药学管理提质
升级；药学部门诊药房业务组长、主管
药师姜金颖将浙江先进药学管理经验
落地毕节；眼科业务主任、主任医师林
铁柱深耕眼底病诊疗；呼吸与危重症
医学科业务主任、主任医师宋美君擅
长呼吸与危重症常见病及疑难杂症诊
治……他们留下的技术、理念与精神，
成为浙毕医院宝贵的财富。

帮扶不止，接力前行。党委委员、
副院长姚海波与葛玉梅接续坚守，以
实干诠释“浙毕同心”的内涵与医者大
爱。

姚海波被誉为无影灯下的“拆弹
专家”，2025年4月，他从哈佛大学医学
院附属麻省总医院深造后奔赴毕节，
担任浙毕医院党委委员、副院长兼胃
肠外科业务主任。作为胃肠外科领域
医学博士、主任医师，他熟练开展机器
人及腹腔镜胃癌、结直肠癌根治术等
三四类手术，率先成功开展4项西南地

区首例、1项贵州省首例手术，为高龄
高危患者带来根治希望。管理上，他
推行“全院一张床”模式，推动多学科
协作，带动医院门急诊、出院人次及三
四级手术量显著增长；引入AI智能眼
镜实现浙毕远程“沉浸式”指导。同
时，他搭建专家工作室，以“师带徒”模
式培育本地骨干，推动帮扶从“输血”
向“造血”转变。

葛玉梅则是检验“前哨岗”上的
科研尖兵，2025年3月赴毕，担任浙毕
医院党委委员、副院长，兼任检验科、
输血科业务主任。她指导科室获批
新项目新技术29项，填补区域技术空
白；推动检验科通过ISO15189医学实
验室认可；牵头制定《毕节市医疗机
构临床输血质量管理考核标准（试行
版）》，填补全市临床输血管理规范空
白。她牵头获批毕节市首个区域检
验医学中心，推动检验科获批市级临
床重点专科。她实施“授渔计划”，以

“1+N”传帮带模式覆盖毕节市 30 余
家医疗机构检验人才，用科技力量守
护百姓健康。

“虽然远离家乡，但看到毕节老百
姓在家门口就能享受到优质检验服
务，看到本土医疗队伍不断壮大，所有
的付出都是值得的。”葛玉梅以实干破
解难题，医教研协同发展，取得多项全
市首创、历史突破、量级跃升的显著成
效，用科技力量守护百姓健康，成为浙
黔医疗协作的标杆。

智慧重塑下从“跟跑”到
“领跑”

合作共建以来，浙毕医院以技术
创新为引擎、以智慧赋能为羽翼，实现
了从“能看病”向“看好病、治大病”的
跨越式迈进。其间，医院累计开展新
技术新项目260项，其中填补西南地区
空白 11 项、填补省内空白 20 项，门急
诊累计接诊约 258.50 万人次，出院患
者20.85万人次，疑难重症救治能力与
服务效率同步实现质的飞跃。

2023年8月18日，浙毕医院手术室
迎来历史性突破——浙江省人民医院
副院长、泌尿外科学科带头人张大宏教
授，联合浙江省人民医院派驻专家、浙
毕医院泌尿外科业务主任周密（已返
回），成功开展西南地区首例、贵州省首
例跨越1800公里的5G超远程国产机
器人辅助腹腔镜左肾肿瘤根治术。此
次手术的患者是17岁的小刘，其左肾
肿瘤截面直径已达6.5厘米，而整个手
术仅用不到2小时便顺利完成，术中几
乎无明显出血，患者术后状态良好。

如今，这项突破性技术已实现常
态化开展。作为全省首家 5G 远程机
器人手术中心，浙毕医院在泌尿、胃
肠、普外等多个领域，完成了多例高难
度机器人辅助手术，让千里之外的专
家智慧实时“落地”毕节，显著提升了
区域疑难重症救治能力。

在全院医者的共同努力下，技术
创新成果持续涌现：血管外科开展全
省首例 Jet Stream 斑块旋切系统治疗
下肢动脉闭塞；呼吸与危重症医学科
团队完成全省首例电磁智能导航引导
下经皮肺穿刺活检术，通过三维影像
重建为穿刺针装上“GPS 定位仪”，实
时追踪呼吸节律，将位移误差控制在1
毫米以内。

一项项“首例”突破、一次次技术跨
越，背后是医院硬核实力的支撑——医
院四级手术量较此前增长153.44%，三
四级手术占比达 68.48%，用数据印证
了医疗技术水平的跨越式提升。

在浙毕医院，信息化从来不是简
单的工具应用，而是重塑医疗服务模
式、提升服务质量的战略指引。医院
以电子病历5级为目标，完成两院区信
息系统一体化覆盖，94项核心系统顺
利上线，国产化数据中心建成投用，为
智慧医院建设筑牢了坚实根基。

前沿科技的落地，让远程协作实
现“身临其境”。浙毕医院联合浙江省
人民医院，搭建起基于3D眼镜+AI的
远程手术指导平台，成功开展多例跨

区域协作手术；5G+AR眼镜“云查房”
模式，让千里之外的专家能够“走进”
病房，实时了解患者病情、指导临床诊
疗，打破了空间壁垒。

更多前沿科技加速融入临床，为
患者带来新希望。毕节市首家脑机接
口临床研究与转化中心落户浙毕医
院，目前已应用于患者康复训练，为神
经康复开辟了全新路径。一位脑卒中
后偏瘫患者在接受脑机接口康复训练
后，肢体功能得到明显改善，他感慨
道：“以前觉得康复遥遥无期，现在每
天都在进步，信心回来了。”同时，AI病
历生成与质控系统完成2个科室云端
部署试点，实现了病历书写效率与质
量的双重提升。

智慧赋能更让服务流程持续优
化，真正实现“数据多跑路、患者少跑
腿”。床旁支付实现临床科室全覆盖，
出院结算时间从 30 分钟缩短至 3 分
钟，极大提升了患者出院效率；“互联
网医院”正式上线，为患者提供线上复
诊、医保支付、药品配送一站式服务，
足不出户就能享受便捷医疗；“全院一
张床”模式打破科室壁垒，多元支付体
系进一步简化就医流程。此外，金海
湖院区全年免挂号费和诊查费，累计
为患者节约费用 109.54 万元，用实际
行动践行惠民初心。

如今，浙毕医院的信息化建设经
验已作为典型在行业内推广，累计接
待省内外 6 家医院前来交流学习；远
程超声会诊中心网络更是延伸至云
南、广西、新疆、西藏等地，实现超声
诊疗“零距离”链接，浙毕医院的智慧
医疗之路，正从区域标杆稳步走向全
国示范。

优质资源润泽乌蒙山川

浙毕医院始终以学科建设为核心
驱动力，不断完善学科体系、提升专科
实力，实施重点学科领航计划，构建起
层次清晰、重点突出的学科发展格局，
为医院高质量发展筑牢根基。

截至2025年底，医院已设置61个
临床科室、10个医技科室，学科布局日
趋完善；同时，专科实力实现跨越提
升，拥有3个国家临床重点专科建设项
目（儿内科、呼吸与危重症医学科、普
通外科），1个省级临床重点学科，14个
省级临床重点专科建设项
目，27个市级临床重点学科
（专科）。

在强化学科硬实力的
同时，浙毕医院不断搭建优

质医疗服务平台，进一步拓展服务边
界、提升服务能力。医院挂牌成立毕
节市“儿童医疗中心”“区域检验中心”

“中毒救治中心”，重点建设毕节市慢
性病综合诊疗体系心脑血管、肿瘤、呼
吸系统疾病“三大诊疗中心”，并设立
22个“名医工作室”，以平台载体集聚
优质资源，让群众在家门口就能享受
高水平医疗服务。

立足贵州、辐射西南、面向全国，
作为国家区域医疗中心，浙毕医院始
终牢记“自身强大与辐射带动并重”的
使命，在快速发展的同时，持续推动优
质医疗资源下沉，让健康福祉惠及乌
蒙山川的每一个角落。医院积极履行
社会责任，与11家县级医院、8家乡镇
卫生院建立帮扶关系，牵头组建专科
联盟，通过精准帮扶夯实基层医疗基
础；合作共建以来，累计开展公益义诊
300 余场，服务群众超 4 万人次，开展
健康科普活动 300 余场次，覆盖群众
2.16 万余人次，用实际行动织密基层
健康防护网。

学科实力的提升、服务能力的增
强，带来了医疗格局的深刻转变——
曾经毕节重大疾病患者外流就医的现
象突出，如今这一趋势已实现根本性
逆转，从“患者外流”稳步转向“患者回
流”，从“辐射周边”升级为“跨省吸
纳”。2025年，市外患者来浙毕医院就
诊近 5.79 万人次，合作共建以来累计
达18.76万人次，其中省外患者近4万
人次，云南昭通、四川宜宾、广西百色
等周边地区的患者纷纷选择前来就
诊，浙毕医院正以过硬的医疗实力重
塑区域医疗格局。

浙毕医院党委副书记陈勇说：
“国家区域医疗中心项目医院落地毕
节，承载着党中央对毕节试验区的深
切牵挂，凝聚着统一战线‘地域+领
域’组团式帮扶的政治优势与制度温
度。一批批浙江专家倾力帮扶，把国
家级优质医疗资源带到乌蒙山深处，
让毕节老百姓在家门口有了‘医’
靠。从管理理念的革故鼎新到学科
体系的脱胎换骨，从人才队伍的薪火
相传到科研教学的破冰突围，我们将
把这份跨越时空的深厚情谊转化为
推动医院高质量发展的不竭动力，守
护好浙江专家们倾注心血筑起的健
康堡垒。”

““浙毕同心浙毕同心””建高地建高地 乌蒙见证山海情乌蒙见证山海情
——浙毕医院赋能毕节试验区高质量发展纪实

浙江省人民医院毕节医院广惠院区。（资料图片）

统一战线“地域＋领域”
组团式帮扶毕节

作为国家区域医疗中心建设项目，浙江省人民医院毕节医院在农工党中央及
浙江省委、贵州省委的协同推动下，2025年成功实施全球首例“非接触式可移动
术中阅片系统”辅助下的脊柱侧弯矫形手术。图为医生实时通过无线手势调阅高
清影像。（资料图片）


