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群众是“村字号”的
生命力

“‘村超’背后是不是有高人？”
“有！”省人大代表、榕江县委书记徐
勃在 2026 年贵州省两会首场“代表
通道”集中采访活动上的回答响亮
而笃定：“‘高人’就是参与‘村超’的
人民群众。”

四年前，黔东南苗族侗族自治
州榕江县“村超”火了，只要开赛，现
场座无虚席，观众上至七八十岁的
老人，下至几岁的孩童。在这里，

“村超”是全民热爱、全民参与的活
动。

从啦啦队、推荐官到志愿者，在
榕江，每一个群众都在以不同的方
式参与其中。正如徐勃所言：“在我
们榕江，每个人都觉得‘村超’是自
己干起来的，人人都是参与者，人人
都是守护者！”

“村超”并非个案。在贵州，一
个个从群众土壤中生长出来的“村
字号”IP，正连点成片，成为新时代乡
村最亮眼的名片。

“群众既是参与者，也是‘主人
翁’，更是村马‘最鲜活的文化名片’
和‘最接地气的宣传窗口’。”谈及

“村马”，省人大代表、三都水族自治
县县长杨凯如是说。

三都自治县共有 27 个端坡，在
“水族端节”期间，村村寨寨都要在
各自的端坡举行赛马活动，群众的
广泛参与，为“村马”品牌奠定了深
厚的文化根基，赋予了赛事最鲜活

的生命力。
群众自发拿出美食招待游客、

志愿者默默奉献、学生主动为开幕
式排练表演……从筹划到复盘，全
程都有群众的身影。正是因为有了
人民群众从筹备到结束的全程参
与，才使得贵州“村马”成为共同的
节日，形成了政府、市场、群众三方
合力推动的良好局面。

无论是“村超”还是“村马”，纵
观这些“村字号”IP，无一不是“全民
参与”。在今年省两会现场，关于

“村字号”IP 的讨论中，一个共识愈
发清晰：群众，始终是这一切的主角
与关键。正是这种由内而外、全民
参与的蓬勃生态，赋予贵州“村字
号”IP源源不断的生命力和感染力，
让乡村的故事，真正讲到了人们心
里。

文化为“村字号”注
入灵魂

省两会期间，一场别开生面的
“村晚”在黔西南布依族苗族自治州
晴隆县阿妹戚托小镇同步上演。

1 月 26 日，备受瞩目的 2026 年
贵州“村晚”黔西南州分会场节目，
在晴隆县阿妹戚托小镇金门广场火
热录制。演员们身着绚丽服饰，以
灵动舞姿、饱满热情，为小镇之夜与
2026 年贵州“村晚”，勾勒出一幅绚
丽多彩的文化画卷。

整场节目以晴隆县彝族婚俗
“出嫁”传统仪式“阿妹戚托”为叙事

主线，以“火”为核心意象，贯穿“迎
嫁——祝福——欢庆”三个情感片
段，从迎嫁时的初火、斗舞时的祝福
之火，到团圆时的中心篝火，象征情
感升温、文化传递与生命延续。

如果说全民参与赋予了“村字号”
IP澎湃的生命力，那么深厚多彩的文
化底蕴，则为其注入了灵魂与光彩。

在台江县“村BA”赛场，这里的
魅力远不止于竞技。赛场上，闪烁的
苗族银饰与飞扬的百鸟衣裙相映成
趣，激昂的呐喊声与优美的舞姿交织
共鸣，这种“民族文化+体育运动”的
模式，让乡土赛事走向全国舞台。

凝神品味“村T”的步履，其惊艳
亮相背后，是底气十足的文化自
信。精密繁复的苗绣、意趣十足的
蜡染，这些承载着历史记忆的非遗
元素，经由时尚设计的匠心转化，在
T台上焕发出新的时代光彩。

而“村歌”的内核，是肇兴侗寨
的“侗族大歌”。以天地为幕，田园
为台，万人齐唱，那是人与自然和谐
共生的旋律，承载着生生不息的文
化内涵。

可以看到，“村字号”IP的繁荣，
远不只是活动的热闹，它更是一场
关于推动中华优秀传统文化创造性
转化、创新性发展的生动实践。而
在这场实践中，不仅让传统文化大
放光彩，也让各族群众在共同的赛
事、歌声与欢笑中越走越亲近，不断
构筑中华民族共有精神家园。

合力让“村字号”走
向“长青”

从群众的自娱自乐到吸引全国

目光，再到成为拉动文旅增长的“新
引擎”，贵州“村字号”IP 的破圈之
路，每一步都扎实地转化为发展的

“真金白银”。
一组数据可见一斑：“村超”已

累计吸引全国 1750 支足球队和 62
个国家1700余名国际球员到榕江交
流，接待游客2750万人次，实现旅游
综合收入312亿元；黎平县以“村歌+
节庆”为抓手，2025年1至9月，肇兴
侗寨景区接待游客 105.79 万人次，
旅游综合收入10.85亿元，同比增长
41.06%；“村BA”自打响品牌以来，台
盘村从偏远村寨变身全国知名旅游
目的地，2024年接待游客56.79万人
次，实现旅游综合收入1.13亿元。

“村字号”开创的“文化+IP+产
业”融合模式，正让“村经济”成为驱
动县域发展的强劲引擎。如何从

“网红”变成“长红”，链接更多领域
发展，把流量变成经济发展的增量？

省两会现场，代表、委员们的思
考聚焦于此，建言务实而具前瞻
性。省政协委员、贵州山呷呷文化
旅游开发有限公司董事长欧阳章伟
指出，虽然“村超”海外传播有一定
成绩，但尚未建立自主可控的“村字
号”立体化传播渠道。他建议由多
部门合作牵头，启动“‘村超’‘村
BA’‘村 T’等‘村字号’国际传播跃
升计划”，并设立省级财政专项引导
资金保障。

“强化顶层设计，构建‘村字号’
赛事品牌矩阵。通过差异化塑造与
整合传播，形成‘一核多元、各具特
色’的品牌集群，提升整体影响力与
辨识度。”“创新IP联动转化机制，设
立专门机构推动‘村字号’IP 向文
创、研学、影视等多元形态深度开
发，实现从‘单点爆红’到‘系统长
红’的跨越。”代表、委员们发出多元
的声音。

这些声音带着关切与思考，最
终都指向同一个目标：让“村字号”IP
的热闹不止于一时，而成为贵州乡
村向前发展的动力。这意味着，既
要把一个个闪亮的“村字号”IP串联
成更有影响力的品牌矩阵，也要为
它们搭建起可持续成长的舞台——
通过系统规划、资源整合与创新开
发，让流量转化为地方发展的长久
活力。

代表、委员聚焦贵州“村字号”IP发展——

破圈之后，如何走好“长青路”？

□ 贵州民族报全媒体记者 杨文静 缪富霞 宋 兰 刘 翔
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这些年，贵州的乡村格外“热”。
“村超”“村BA”“村歌”“村马”“村T”……一系列自带泥土气息的“村字号”活动，正以前所未有的热度，刷新着人们对贵州的认识。
这股热潮也连续几年被写进贵州省政府工作报告。“‘黄小西吃晚饭’等重点景区持续火爆，‘村超’‘村BA’等村字号活动热闹非凡……

旅游产业综合实力、经济效益明显提升。”在今年的贵州省政府工作报告中，“村字号”再次被提及。
热潮之下，思考更深。如何让“村字号”IP走得更稳、行得更远？在今年的省两会上，代表委员们聚焦这一课题，分享经验、建言献策，共

同探寻从“火爆出圈”到“长远繁荣”的可持续发展路径。

“虽然已是第四次参加省两会，心
情仍然很激动。我此次参会带来两个
方面的建议，一是推进非遗产业化发
展，助力贵州文旅产业高质量发展；二
是加快推进职业教育高质量发展。”在
1月28日的分组讨论中，省人大代表，
黔东南民族职业技术学院党委委员、副
院长蒋友财如是说。

“政府工作报告中提到，‘村超’‘村
BA’等村字号活动热闹非凡，要因地制宜
打造玩具手办等年轻化消费产品，推出
一批非遗夜市等等，也是我重点关注的
领域。”蒋友财表示，他在走访调研中发
现，目前非遗文创存在产业化程度不深、
创意设计能力不强等实际情况，但要打
造一批有影响力的本土文创产品，设计
成本太高。针对这个痛点，蒋友财发起

“民艺村创”公益项目，以公益项目运作
的低成本换取深圳等地优质的设计资
源，让非遗文创流量真正转化为发展增
量。

2025 年 12 月，“民艺村创”公益项
目黎平肇兴行交流座谈会在黔东南州
黎平县肇兴侗寨举行，40名民间艺术领
域的专家学者、国家级非遗代表性传承
人、知名企业家、设计师等齐聚一堂，共
同探讨推动贵州非遗文创产品出精品、
能落地。“活动结束后，大家根据调研中
的所见所闻设计产品，今年 3 月底，这
几十件产品就将集中亮相。”蒋友财介
绍，肇兴侗寨之行是他发起的“民艺村
创”公益项目首次集体线下活动，也是
他以专业所长赋能履职实践的最新成
果，希望通过“民艺村创”项目帮助贵州

“村字号”品牌更好出圈。
有代表询问蒋友财建议中“内生外

求，打造非遗码头”的观点为何意？蒋
友财表示，2024年10月，他作为贵州省

“甲秀之光”访问学者到深圳华侨城集

团访问学习期间，与粤港澳大湾区很多
从事非遗手工相关产业的贵州籍企业
家共同发起并成立了黔东南州民协大
湾区金工专业委员会，与香港、澳门、深
圳等地的非遗行业组织联合发起了“粤
港澳大湾区与黔东南非遗产业协同发
展倡议”，通过机制构建实现资源共享、
市场共育，助力黔东南州非遗产品“出
山出海”，促进黔东南州非遗产业高质
量发展。为引起广泛关注，他将该做法
进行总结并写入建议中。

贵州近期出台《关于加强文创产品
开发助推贵州文旅产业高质量发展的
若干措施》，为全省文旅产业高质量发
展注入新动能。蒋友财表示，其团队将
围绕“四大文化工程”，做好民族文化传
承弘扬，推动民族文化创造性转化和创
新性发展；用好黔东南州民协大湾区金
工专业委员会这个平台，加强与“村”系
列活动的联结、联名、联创，赋能文创产
品提升流量；通过“民艺村创”公益项
目，让更多的群体或产业加入“村”系列
产品、贵州旅游商品的研发中，实现有
效带动，不断加大非遗文创产品的研
发。

在致力于推动非遗文创产业化的
同时，蒋友财也关注到人才支撑的重要
性，推动中华优秀传统文化创造性转化
与创新性发展，离不开高素质技术技能
人才的持续供给。近年来，黔东南民族
职业技术学院坚持“学校融入区域发
展，专业融入产业发展，教师融入行业
发展，学生融入岗位发展”的办学理念，
在推进产教融合发展方面取得了一定
成效，但仍存在与产业对接不够紧密、
人才培养层次不够完整、校企合作不够
深入等问题。蒋友财建议，积极构建适
配产业需求的现代职业教育体系，推动
科研机构、企业、行业组织与院校形成
共同体进行联动发展，彼此赋能，实现
共赢，让职业教育成为培养技能人才、
助力民生发展的“强引擎”。

让非遗文创流量转化为发展增量
——访省人大代表，黔东南民族职业技术

学院党委委员、副院长蒋友财

□ 贵州民族报全媒体记者 李萍
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“目前我们的‘村字号’，重心多在
如何引人进来。但一个真正立得住的
文化 IP，既要能‘引进来’，更要‘走出
去’。”今年省两会现场，省政协委员、贵
州之美文化产业有限公司总经理石贤
言语间流露着深思后的笃定。

石贤所指的“走出去”，并非简单的
产品外销，而是一套让深植乡土的文化
与技艺，能在更广阔天地生根发芽的系
统构想。这份构想，正是她今年所带来
的关于培育“村SHOW”民艺品牌推进
中华民族共同体建设的建议。

这份提案的背后，是一条清晰的个
人轨迹：从黔东南州大山走向都市求
学，再从繁华都市主动回乡创业。十余
年间，石贤的身份在学子、创业者、委员
之间转换，但目光始终聚焦于同一个
点：如何让非遗文化，在今天真正“活”
下去，并且“活”出开阔的模样。

在她看来，许多“村字号”IP的成功
出圈，证明了传统文化本身具有强大的
吸引力。然而，若停留于观光体验的单
一维度，其生命力与辐射力终归有限。
真正的可持续，在于构建一条“既有源
头活水，又能汇入江海”的通道。

因此，在现有的“村”系列品牌基础
上，急需打造一个致力于以民族手工艺
品为主、带动特色农副产品对外推广的
贵州“村字号”品牌，并通过市场化、产
业化、品牌化运营，实现经济效益与社
会效益双丰收。

石贤的“村 SHOW”构想，正是试
图搭建这样一个双向通道：它不仅是一
个展示窗口，更是一个赋能平台，旨在
系统化地推动民艺产品、文化符号乃至

创新模式走向更广阔的市场与公共空
间。

在提案中，她建议整合各部门资
金和渠道资源，联合设立“村 SHOW”
民艺品牌，形成贵州区域公共品牌，在
品牌设计、商标注册、运营平台创建等
方面提供便利支持。并以贵州民族手
工艺品及文创产品推广为核心，通过
加强对外交流合作，设立多元化的市
场推广窗口，让“村字号”从“本地特
色”走向更广阔天地，充分融入广大消
费市场。

此外，推动制定统一的产品标准和
准入门槛，为符合标准的贵州本土企业
提供“村 SHOW”公域品牌免费授权，
并纳入品牌产销平台认证供应商资源
库，在设计研发、人才培训、营销推广、
融资服务、产权保护、原材料供应等方
面给予支持，逐步培育起我省民族手工
艺品产业集群，不断延伸产业链，丰富
产品体系，做大做强市场主体。

与此同时，她还建议与“村超”“村
BA”“村 T”等知名“村”系列品牌开展
品牌互认、活动合作、宣传联动等，促进

“村SHOW”与其他“村字号”品牌融合
发展，共同形成特色鲜明、竞争力强的

“村字号”品牌集群，实现从“现象级”到
“长青型”的跨越，进一步提升贵州民族
文化品牌影响力。

从吸引游客“走进来”，到助力文化
“走出去”，这一思考的转变，源于她多
年扎根一线的观察。石贤的提案，从未
脱离实践的土壤。每一份建议，都试图
回答她在村寨中亲眼所见、亲耳所闻的
真实需求。

如今，她再次将来自田野的观察，
转化为一份旨在打通“双向路径”的系
统建言，这既是一位文化创业者的行业
深思，也是一名政协委员的履职担当。

——访省政协委员、贵州之美文化产业
有限公司总经理石贤

□ 贵州民族报全媒体记者 杨文静
宋 兰

让“村字号”走向更广阔天地


