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文化
关注

全球首个苗绣专业AI大模型赋能传统工艺数字新生——

一针一线 “智”绣未来

坐标贵阳市，国家大
数据（贵州）综合试验区交
流体验中心。每天，来自
世界各地的访客络绎不
绝，这里呈现着一个数字
技术赋能的现代贵州。

在众多展项中，一个
聚焦苗绣的AI大模型格外
引人注目——这是全球首
个苗绣专业AI 创意大模
型，出自贵州省黔东南苗
族侗族自治州施秉县舞水
云台旅游商品开发有限公
司（以下简称“舞水云
台”）。

从2006年创立至今
20年，舞水云台从8人作
坊起步，成长为带动上千
名绣娘增收的规模以上企
业，更在数字浪潮中踏出
坚定一步：将传统苗绣与
前沿人工智能深度融合。
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□ 贵州民族报全媒体记者 杨文静
缪富霞

2 解构传统，建立自有品牌

走出大山，“逆行”归
来创业

舞水云台的故事，始于一条河、一座
山，更始于一个人。

黔东南州施秉县，氵舞阳河蜿蜒，云
台山耸立。公司名“舞水云台”便取自于
此，寓意依山傍水，守望乡土，发展民族
文化，带动乡亲就业增收。创始人龙禄
颖，这位苗族绣娘出身的省级非遗传承
人，人生前半程却与故乡远隔山海。

1968年，龙禄颖出生于施秉县双井
镇。因家境贫寒，她早早下定决心为家
分忧。1985年，龙禄颖的父亲南下到广
州探望亲戚，听到这个消息的她眼前一
亮，想跟着他一起去找工作。父亲明白
她的心思，但不放心她一个人到外地打
工，便拒绝了。

拒绝并没有让龙禄颖放弃这个念
头，相反，她查好火车信息，瞒着家人，用
身上仅有的钱买了和父亲同班次的列
车，为避开父亲，她特意选择了不同乘车
地点。

当时她的钱不够买到广州，所以只
买了短途。到镇远时，龙禄颖和父亲在
火车上打了照面，父亲看到女儿的第一
反应是惊讶，然后满眼泪花。“我快18岁
了，想为家里分担一点负担，让我外出打
工吧。”看着龙禄颖坚定的眼神，即便不
忍心，父亲还是替女儿补了车票，同时还
为女儿借了回来的车票钱。

没有座位，20多个小时的火车，龙禄
颖蹲在两节列车连接处，听着火车向前
行驶发出的“哐当”声，山峦渐退，城市渐
近，一切都是未知数。

她打工，学计算机、会计、管理。十
几年拼搏，攒下一笔积蓄。可每次回乡，
故土依旧沉寂。“离开家乡十几年，外面
发展日新月异，而老家唯一的变化就是
多了盏电灯。”这种巨大的落差使龙禄颖
下定决心，为自己的家乡做出改变。
2000年，她带着全部积蓄，毅然返乡。

“苗家姑娘们会走路就会跳舞，会拿
针就会刺绣，苗绣对于苗族妇女来说就
像写字一样。”龙禄颖重拾母亲传授的技
艺，组织起绣娘小作坊。初心很朴素：让
姐妹们靠手艺增收，留住人，留住根。

然而，创业光有决心是不够的。在
创业初期，公司尝试过随机发放订单，但
问题显而易见，随机选取的绣娘水平参
差，质量不稳，不能按期交货。同时，人
员也流失严重，因为零散收入难抵外出
打工的吸引力。

破釜沉舟。龙禄颖将自己家改成了
作坊，组织绣娘集中培训、集中生产，并
装上风扇、暖气，提供餐食。环境变了，
人心稳了。2006年，她正式成立公司，从
刺绣领带做起，逐步拓展至披巾、服饰
等。

一针一线，时光流转。小作坊变成
了规模以上企业，如今带动上千名绣娘
增收。那条回乡的路，被她“绣”成了希
望的路。

2025年11月，在全国非遗品牌
推广周上，舞水云台发布了新品《四
时共生》系列。该系列提取了苗族
吉祥纹样，并结合“生命树”或“蝴蝶
妈妈”等传说概念，以现代设计语言
重构传统符号。

“好的设计不是简单的复刻老
花样，而是用老花样书写今天的故
事。”发布会现场，这套系列不仅收
获了专业认可，更当场签下多家品
牌采购与渠道合作意向。

从代加工到发布自己的品牌，
在同质化严重的文创市场，舞水云
台如何持续突围？答案的核心是：
以设计为引擎，推动品牌化转型。

早年寻求外部设计合作时，龙
禄颖没少碰壁。一位她十分欣赏的

设计师曾婉转拒绝：“阿姨，我是您
请不起的。”山区、传统、小众……外
界顾虑重重。

为什么一直要做碰壁的事？龙
禄颖明白，舞水云台最核心的竞争
力是强大的代工能力，通过十余年
来的努力，培训培育了千余名绣娘，
如何把这一部分优势进一步放大？
那就必须建立自有品牌，提升整体
价值。

2016年，舞水云台成立了民族
工艺品设计中心，设计团队有海外
归国设计师作为设计总监、省内外
高校毕业生作为设计新生力量，致
力于打造民族文化创意品牌，运用
设计与创新为民族产业创造更多价
值。随后，“蝴蝶妈妈”“舞水云台”

商标注册落地。
合作之路自此拓宽：与清华大

学合作开发“如旧”男装系列；携手
意大利设计师创作黔纹围饰。作
品多次亮相米兰时装周、北京国际
时装周，与茅台、小罐茶等品牌跨
界合作，荣获多项创新大奖。依托
文旅融合、研学体验、线上线下等
多元渠道，让苗绣从民族服饰走向
生活美学，从贵州大山走向全球舞
台。

“我们现在的设计团队更大了，
有三个系列的设计主创，包括服装、
饰品、室内软装等。”舞水云台运营
总监龙宇介绍，截至目前，舞水云台
已开发出了 700 多款产品，年产值
达3000多万元。

记者手记>>>

2025年，舞水云台携“全球首个
苗绣专业 AI 大模型”亮相，引发广
泛关注。一家根植于手工艺的企
业，为何主动拥抱人工智能？

在龙宇看来，这不是转型，而是
进化。是过去近二十年积累的必然
延伸。

早在 2017 年，挑战就已出现。
随着订单增长，纯手工生产在效率
和规模上遇到瓶颈。这时舞水云台
引入电脑绣花机，推动刺绣自动
化。龙宇介绍，人工刺绣每人每天
在5万到8万针，而一个机头接近几
十万针，效率高 10 倍，成效显而易
见。

2020年，舞水云台发现只是把
苗绣做成自动化还远远不够，因为
很多时候，手工是一种绣法，机绣是
一种绣法。如何能让机器识别不同
的苗绣技法，同时还能有更多的数
据反馈？在自动化的基础上，舞水
云台实现了信息化。

时间来到2025年，随着AI技术
成熟，加上前期的数据积累，舞水云

台联合贵州大学等高校和科研单
位，共同研发了全球首个苗绣专业
AI大模型。该模型围绕“苗绣+AI”
的融合创新，依托大数据、人工智
能、图像处理等前沿技术，建设涵盖
苗绣图案采集、数字化处理、智能生
成、工业化生产及多场景应用的完
整体系，打通“AI设计、智能生产、全
球传播”产业链。

“只需一分钟，AI 能生成 30 到
50 款苗绣纹样，经过设计师优化，
两天就能出设计初稿。”龙宇说，过
去，完成一件苗绣服饰的设计需耗
时 14 天，如今效率提升，成本大幅
降低。

机器会取代手工艺人吗？面对
这些疑问，龙宇表示，这两者不是对
立的关系，实际情况恰恰相反。

“不管是机器刺绣还是AI，都没
有取代设计师，更没有取代绣娘。”
龙宇总结道，“它更像一个精通苗绣
文化与现代设计的超级助理，弥合
了创意与工艺、传统与现代之间的
知识鸿沟。”

他曾接到某牛奶品牌订单，设
计师想用苗绣元素，却不了解针法、
色彩、纹样等内涵。大模型迅速生
成符合苗绣美学的设计方案，顺利
推进合作。

对于绣娘来说，AI 同样赋能。
一位传承人绣工精湛，却不擅电
脑。客户想将图案用于不同面料，
需调整形状和色彩。通过大模型

“图生图”功能，传统纹样得以变形、
焕新，拓展了应用可能。

“未来，想把大模型做成一个工
业互联网平台，供更多国内外设计
师、手工艺人，以及对非遗感兴趣的
群体使用。我想，只有让技艺活在
当下，扩展更多的使用场景，才能获
得永不枯竭的‘生命力’。”龙宇展
望。

在国家大数据（贵州）交流体验
中心的展台上，舞水云台的AI模型
静静运行。屏幕里，古老纹样与智
能算法交融，生成无限可能。这里
展现的，不仅是贵州的多彩，更是一
个传统手艺在数字时代的新生。

3 人工智能，生成无限可能

五年后再访舞水云台，这
里的变化清晰可触。

苗绣自动化、数字化、全球
首个苗绣专业 AI 大模型……
一连串技术跃迁的背后，是公
司年产值已突破三千万元。

数字会“说话”，但更打动
人的，是数字之下那份始终未
变的温度——让乡亲们不必远
走他乡，在家门口就能过上好
日子。

这些年来，舞水云台一直
在印证一个道理：科技与传统，
并非此消彼长。当初推动刺绣
产业化时，不乏质疑：机器会不
会取代绣娘，减少就业岗位？
现实给出了不一样的答案。

以舞水云台一款经典香包
为例，十年前纯手工制作，成本
居高不下，售价约150元，每周
仅能售出一两百件。如今，通
过“机绣打底、手工点睛”的融
合模式，八成工序由机器高效
完成，关键处仍保留手作温
度。成本降至一半，售价亲民，
周销量跃升至一两千件。

在龙宇看来，科技没有碾
碎生计，它拓宽了就业道路。
规模做大了，岗位反而更多，机
器承担了重复劳动，绣娘们更
专注于设计、品控与那些机器
无法替代的精细工艺。

正因为不断突破、自我革
新，才让舞水云台的创业初衷
一步一步得以实现。目前，舞
水云台在册绣娘已达上千人。
而这份事业带来的，远不止经
济收益。

将传统纹样融入日常服
饰、家居美物甚至科技产品，让
苗绣自然地出现在茶席间、书
案上、旅途中。当传统技艺以
当代审美重新演绎，进入更广
阔的生活场景，对当地群众而
言，这更是一份踏实可见的文
化自信——自己的根与魂，不
仅能守护，更能滋养今天，创造
价值。

离开时，厂房里的机器还
在高速运转，它连接过去与未
来，而最珍贵的，是它始终连接
着这片土地上的人。

舞水云台苗绣产品数字化云生产平台舞水云台苗绣产品数字化云生产平台。。新华社供图新华社供图

舞水云台新品《四时共生》系列。（（资料图片资料图片））

舞水云台重构的动物纹样。

在在20252025年米兰时装周上年米兰时装周上，，龙禄颖龙禄颖（（左左））与国际友人交流苗绣技艺与国际友人交流苗绣技艺。（。（资料图片资料图片））


